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Существенные характеристики 
координации экономической деятельности 
(п.14 ст. 4 закона «О защите конкуренции») 

 
• Cогласование действий хозяйствующих субъектов третьим 

лицом 

• Указанное третье лицо 

–  не входит в одну группу лиц ни с одним из таких 
хозяйствующих субъектов 

– не осуществляет деятельности на товарном рынке, на котором 
осуществляется согласование действий хозяйствующих 
субъектов.  

• Не являются координацией экономической деятельности 
действия хозяйствующих субъектов, осуществляемые в 
рамках "вертикальных" соглашений  

  
 



Неоднозначность с точки зрения 
последствий для конкуренции 

• От картелей до благотворной для 
общественного благосостояния кооперации 
с применением механизмов координации 
экономической деятельности 

• Координация экономической деятельности 
не может быть запрещена как таковая  

• Необходимы «фильтры» (rule of reason – 
правило взвешенного подхода, ПВП)… 

 



Запрет согласно букве закона на основе ПВП 

КЭД запрещена, если приводит к  
• установлению или поддержанию цен …; 
• повышению, снижению или поддержанию цен на 

торгах; 
• разделу товарного рынка …; 
• сокращению или прекращению производства товаров; 
• отказу от заключения договоров с определенными 

продавцами или покупателями … 
 
(= ч.1 ст. 11 закона «О защите конкуренции») 
= скорее всего элемент картеля (за исключением п. 2), но 
не только… 



Запрет согласно букве закона на основе ПВП 

КЭД запрещена, если связана с возникновением и 
поддержанием вертикальных соглашений, когда  
 
• такие соглашения приводят или могут привести к 

установлению цены перепродажи товара, за исключением 
случая, если продавец устанавливает для покупателя 
максимальную цену перепродажи товара; 

• такими соглашениями предусмотрено обязательство 
покупателя не продавать товар хозяйствующего субъекта, 
который является конкурентом продавца за исключением 
соглашений об организации покупателем продажи товаров 
под товарным знаком либо иным средством 
индивидуализации продавца или производителя. 

= ч.2 ст. 11 закона «О защите конкуренции» 
 



ПВП: «матрешка» 

• КЭД может быть признана допустимой, 
если  

– признаны допустимы соответствующие 
действия (бездействия), соглашения (в том 
числе вертикальные), согласованных действия, 
сделки, иные действия 

 

 



Общая характеристика КЭД 

• Надстройка, значение которой и отношение 
к которой зависит от связанных с ней 
базисных элементов – отношений между 
хозяйствующими субъектами на 
релевантном рынке = к интерпретации со 
стороны экономической теории  

• Какой?... 



Дерево теорий 

• Комбинация мотивов экономии на трансакционных 
и трансформационных издержках (эффективность) 
и монополизации (когнитивная карта контрактов по 
Уильямсону*) 
 
 

*Уильямсон О. (1994) Сравнение альтернативных подходов 
к анализу экономической организации. В: Уроки организации 
бизнеса. Под ред. А.А.Демина, В.С.Катькало. Спб, Лениздат, 
с.52 
 

 



Когнитивная карта контрактов по 
Уильямсону 

 

        Монопольные рычаги 

 

 

  Ограничения на потребителей 

 

 

         Ценовая дискриминация 

 

Реализация целей монополии 

        Входные барьеры 

        Ограничения 

    на конкурентов 

Производственная функция 

Классический      Стратегическое поведение 

рыночный  

обмен        Права собственности 

      

 

     Система 

Реализация целей                        стимулов   Управление поведением 

эффективности        исполнителя 

 

Механизмы 

управления 

   Минимизация        контрактами 

   трансакционных 

   издержек 

 

 

          Измерение рентабельности 

          трансакций 

 



Выбор инструментария 
• Новая институциональная экономическая 

теория (трансакционные издержки) 

• Теория трансакционных издержек 
(вертикальная интеграция и не только…) 

• Механизмы управления трансакциями, в 
фокусе – гибридные институциональные 
соглашения* 

 

 
*Menard C (2004). The Economics of Hybrid Organizations // Journal 
of Institutional and Theoretical Economics. V. 160. P.1-32 

 

 



Гибридные институциональные соглашения 

• Общая характеристика: применение 
коллективных механизмов адаптации при 
условии сохранения конечных прав (см. перечень 
Оноре) у участников*  

 

 

 

 
*Шаститко А.Е. (2010) Новая институциональная экономическая 
теория, М., Теис. Четвертое издание 



Картели и КЭД 

• Картель – тоже гибридное институциональное 
соглашение*  

• Многосторонние соглашения, а также 
механизмы принуждения и адаптации к 
непредвиденным обстоятельствам 

• КЭД – один из возможных инструментов 
поддержания картеля (сахарный картель в 
США, конец XIX века) 

 
*Шаститко А. Картель: организация, стимулы, политика 
противодействия // Российский журнал менеджмента. — 2013. 
— Т. 11, № 4. С. 31–56 



КЭД и благотворная кооперация 

• Необходимость обращаться к третьей 
стороне (но не в суд) в случае 
возникновения споров в условиях 
неполных контрактов = частный порядок 
улаживания споров 



Спасибо за внимание! 
aes99@yandex.ru  

www.lccp.econ.msu.ru    
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